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SLOVO SPRAVNI RADY

Mili pratele,

kdyz se ohlédnu za rokem 2023 na Modré lince, napadaji mé na zacatku dvé, od sebe
Casové dosti vzdalena, slova - spurt a dospélost.

Spurt, nikoli ve sportovnim slova smyslu, coby finis zavodu. Mam na mysli spurt ve smyslu
prudkého vyvoje ¢loveka, kdy ve velmi kratkém case razantné poskoci v rustu a zralosti.

Modra linka prosla v posledni dobé take razantnim rozvojem. Prechod na 24 hodinovy
provoz, znacné zvétseni tymu, narust intervenci s klienty, rozsireni aktivit a mnoho,
premnoho dalSich veci. Spurt je Casto bolestivy, at uz nam rostou kosti, naroky od okoli
na nas, Ci se zvétsuje organizace, tym, nebo pocty klientt. Tomuto obdobi je bezpochyby
dulezité venovat zvySenou pozornost, abychom jim prosli zdravi, bez vaznych zranéni

a silngjsi do dalsiho zivota.

Druhym slovem je dospélost. Letos oslavime 30 let od zalozeni Modreé linky a myslim, ze
se muzeme shodnout, ze je namisté v tomto véku ocekavat minimalné "prvni vinu
dospélosti'. Alespon dospélosti v tom, ze vime, co je skutecné podstatné a dulezité

v zivote,

Jeden z mych ucitelt opakovaneé rikal: "Jedinou hodnotou v zivoté, jsou vztahy!" Po vice
nez 30 letech, co jsem to slysel poprve, mu musim dat znovu za pravdu.

Vztahy mezi pracovniky v tymu, vztahy s klienty Modre linky, vztahy s kolegy a dalsi.

V obdobi prudkého rozvoje organizace je nutné pecovat prave o vztahy. Predevsim, ale
nejenom, uvnitr tymu, skrze upfimnost, otevienou komunikaci, vzajemnou laskavost,
kvalitni a profesionalni spolupraci. Smysluplné a efektivni rozdéleni pracovni zatéze,
vzajemna podpora a sounalezitost.

Snadno se to piSe a tézce se toho dosahuje. Jsem si toho védom a za spravni radu jsem
presvedcen, ze jsme Cinili co bylo v nasich moznostech a silach, stejné jako pracovnici
linky.

Preji tedy Modré lince, vsem jejim pracovnikiim, clendm spolku a dalsim zaangazovanym
lidem, necht toho vyse zminéného spolecnée dosahujeme.

Za spravni radu s pranim vseho dobrého Michal Horak
a k napsanému se pripojuji Eva Horka a Aneta Habartova
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SLOVO POVERENE REDITELKY

Na zacatku roku 2023 jsme pri strategickem planovani dosli k jasnému smeéru nasi plavby.
Rekli jsme si, ze nejen pro tento rok, ale i v letech nasledujicich je pro nas dllezité byt
oporou a spolutvirci na poli krizove pomoci pro verejnost i odborniky.

Co to pro nas znamena?

OPORA = poskytovat kvalitni sluzby pro klienty na Lince daveéry i ve sluzbach face to face.
A skrze cinnost Odborného centra poskytovat sluzby pro odborniky formou kurzt, vycviku
Ci konzultaci.

SPOLUTVURCI = kultivovat a rozvijet metody a postupy nasi prace, ale také pomahat
zkvalitnovat podminky, pravidla, legislativu, mezioborovou spolupraci smérem

k odbornikiim.

K tomu vsemu je potreba start se o nasi “lod" a zajistovat mzdy a personalni agendu,
vykaznictvi, upravy registraci, aktualizace smérnic, standardt, GDPR. Nezapominat na
BOZP a PO. Planovat sluzby, ktere jsou uz druhym rokem na Lince davery v rezimu 24/7,
a reagovat na personalni zmeény. Zajistovat financni stabilitu podavanim projektl, dotaci

a jejich radnym vyuctovanim.

Na nasi “lodi" jsme zvelebovali i Informacni, komunikacni a databazove systémy pro interni
komunikaci, ale také smérem ke klientum (objednavkovy systéem v poradné, telefonicka
ustredna na Lince dtvéry apod.). Nezapominali jsme i na podporu prubézneho vzdeélavani
pracovnikl, povinné supervize, intervize, vyjezdy a spolecna rocni ,ohléednuti®,

Na spolecne plavbeé se v roce 2023 podileli lide v tymu Linky daveéry, kteri zajistovali sluzby
na telefonu, e-mailu, chatu a odpovidali pro dotazy v poradné Alik.

Do 31. kvétnha jsme poskytovali krizovou pomoc na Lince Lia (provozovanou spolu s MPSV
a CCK od srpna 2022) diky tymu ukrajinsky a rusky mluvicich kolegu.

Sluzby face to face ziskaly svou koordinatorku a v Osobni poradné zacalo pusobit Sest
konzultantl. Mediaci dal poskytovaly dve mediatorky.

Odborné centrum v roce 2023 zajistovaly dve kolegyné a rozrostl se i tym nasich lektoru.
Plavbu bychom si nedovedli predstavit bez spoluprace s pani ekonomkou a take bez
naseho kolegy, ktery pomaha se vsim, co se tyka IT. Diky podpore Nadace CEZ jsme

v roce 2023 mohli zacit spolupracovat s kolegyni pro PR.

Za spolecnou plavbu véem dékuje

Hana Regnerova, povérena reditelka Modré linky
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LINKA DUVERY

"Plavba’ rokem 2023 byla na lince duavery plna prime klientske prace, pokroklt v zazemi
a profesionalizace nasi prace, prohlubovani kontaktt s dalsimi sluzbami a kolegy

v oboru. V neposledni radé, predevsim v posledni tretiné roku, doslo k velkému nardstu
klientl.

Kromé celkové veétsi poptavky po sluzbach v oblasti dusevniho zdravi na tom maji
zajiste nemaly podil i mnohé aktivity, kterymi o sobé dava linka laickeé i odbornée
verejnosti védet

a priblizuje jim své fungovani a moznosti. Z probéhlych udalosti mohu namatkou zminit
treba rozmisténi informacnich ceduli po nékterych z brnénskych nemocnic, tvorbu
podcastl, prezentaci linky pro ruzneé organice (PdAF MUNI, Skaut, ..) a ucast v kampani
Jihomoravského kraje “Tézka hlava”,

To vSe lze popsat take reci Cisel. Zatimco v lonskéem roce (tj. 2022) se na nas obratilo

v prumeéru 2375 klientl za Ctvrtleti a v prvnim ctvrtleti roku 2023 to bylo 2751

v poslednich trech mésicich roku to bylo jiz 4427 kontaktl.

Zvyseny provoz, ale take dlouhodoba prace ve trismennem rezimu a soubéh s dalSimi
pracovnimi povinnostmi mimo Modrou linku se podepsaly take do vétsi unavy mnoha
Clent tymu. Ta se spolu s dalSimi okolnostmi a udalostmi v osobnich zivotech nékterych
kolegl projevila na zménach Ci snizovani pracovnich uvazkl Ci ukonceni spoluprace.
Abychom zajistili plynulé fungovani sluzby a jeji nepretrzity chod, posililo nas tym

ve dvou vlnach celkem 5 novych kolegyni a kolegu. a 3 dalsi kolegove na konci roku
prosli povinnym zaskolenim a posili tym v novem roce.

Kromé toho jsme dale pracovali ha zazemi pro nase fungovani - jak po strance lidske

a odborné, tak po strance technicke.

V roce 2023, kromé pravidelnych supervizi a intervizi zamérenych spise "klientsky",
probéhly take dvé supervize zameérene vyhradné na tym, byli jsme na dvou vyjezdnich
vikendovych poradach a usporadali jsme pred prazdninami spolecny neformalni piknik.

Zameérili jsme se také na posileni role intervizorského tymu a dale hledame optimalni
rezim jeho fungovani po provozni a procesni strance. | tak kolegyné z intervizorskeho
tymu hraly dulezitou roli jak v individualni podpore jednotlivych pracovnikd, tak

po strance udrzeni jednotného tymového pristupu a odbornosti nasi prace.
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LINKA DUVERY - L.

Vyrazné se take zmenilo zazemi technicke. Interni systém pro pisemnou
komunikaci s klienty (interné nazyvany Mailsystem) se zmeénil z minimalisticke
prvni verze na odladéeny a plné vytizeny nastroj.

Velkym krokem take bylo zaclenéni odpovedi na dotazy z détskeho serveru
Alik, coz konec¢né umoznilo zodpovidat vsechny pisemné dotazy (kromé chatu)
z jednoho mista a omezit tak pocet pouzivanych nastroju a aplikaci.

Take interni informacni web ‘interweb" se rozrostl o dalsi ¢asti a obsah, i kdyz
Jj€ej vétsi modernizace teprve ceka.

DalsSim velmi vyraznym krokem, jak pro pracovniky, tak pro klienty, bylo
zavedeni virtualni telefonni ustredny spolecnosti IPEX.

Tato spolecnost nam vysla vstric nejenom vyhodnou nabidkou, ale i ochotou
upravit své rozhrani pro nase velmi specifické ucely. Zatimco vétsina klient
pozaduje maximalni prehled a co nejpresnéjsi statistiky, mezi nase pozadavky
patfilo naopak skryti vseho, co nepotrebujeme vidét, a maximalni mozna
anonymita.

Proces szivani se s novou technologii a doladovani provoznich nedostatkt stal
vSechny zucastnéne hodneé sil, zaroven jsme vsak nase fungovani posunuli

0 znacny krok vpred smerem k profesionalité, anonymizaci a vstricnosti

ke klientum.

V zavéru bych nerad opomenul i otevrenost linky smérem k odborne
verejnosti. Ucastnili jsme se pravidelnych setkani se socialnimi sluzbami

na urovni mésta i kraje, navazali jsme spolupraci se ZZS JmK, absolvovali

I organizovali nekolik spolecnych setkani s pracovniky dalsich linek, slouzicich

k vzajemnée vymeéné zkusenosti atd.

Celkoveé je za linkou davéry v roce 2023 velké mnozstvi dobre odvedené prace,
proto bych chtél timto podékovat vsem kolegynim a koleglm, kteri se na ni

primo podileli i tém, ktefi pro ni svou Cinnosti vytvareli zazemi.

Tomas Gill, zastupce reditelky pro Linku davéry
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LINKA DUVERY - lIl.

HLASOVE SLUZBY
608 902 410

731197 477

SR e e prepocteny pocet uvazkt

= pfima prace + nepfima prace
+
PiSEMNE SLUZBY 7,76 *+1,39
chat.modralinka.cz
e-mail: help@modralinka.cz
modralinka.cz/schranka-duvery

osobni naklady
na socialni sluzbu

5560 339 K¢

k dispozici
provozni naklady .
na socialni sluzbu pocet kontakovani 24 hOdl n
~ L= =) (] o 9124 -
365 961 KC 1] 74/ o 1= m313 365 dnl
anonymni schranka davéry ...294
e-Mail ... 288
) 1] 763
chat ..., 2276
o Nejcastéji se kontakty
celkovy pocet tykaly:
L uzkosti, strachu, samoty, smutku,
13 (o) 58 ztraty smyslu, depresivnich stava,
vztahovych zalezitosti,
et e el ztrat v rodiné,

partnerstvi ¢i pratelstuvi,
zmeén ve zdravi psychickém

9 54 5 i fyzickém

pocet kontaktti v souladu
s poslanim sluzby

8 447 linka

tj. uskuteénénych spojeni




SLUZBY FACE TO FACE

OSOBNi PORADNA

| v letosnim roce slouzila lidem nachazejicim se v tézke situaci stalice nasich sluzeb

- Osobni poradna. Poradnu vnimame jako premosténi do dlouhodobe terapie a v jejim
ramci nabizime az Sest bezplatnych setkani. Jedna se o rychlou kratkodobou podporu,
ktera je snadno dostupna v momente krize, a proto je nekdy pro klienty dostacujici sama
o sobe.

Z3ajem o tuto sluzbu stale roste, a abychom byli schopni klienty podporit, a zaroven nabizet
kratkeé objednaci lhuty - coz vnimame u tohoto typu sluzby jako nezbytnost - rozsirili jsme
rady nasich pracovnikt v Brné na pét. Ti nyni pokryvaji pét dni v tydnu. RozSireni mohlo
probéhnout diky financni podpore (individualni dotace) Jihomoravskeho kraje a take diky
dotaci z Programu Il Magistratu meésta Brna.

Dalsi bunka Osobni poradny se nachazi v Moravskem Krumlove, kde pri spolupraci

s taméjsim OSPOD nabizime pravidelné terminy pro podpurna setkani. O kvalité a
uzitecnost i této sluzby svedci mimo jiné i to, ze je ze strany mistniho OSPOD zajem o
rozsireni o dalsi terminy.

Aby bylo moznée zvladnout administrativni stranku zvyseného provozu Osobni poradny,
presli jsme v ramci objednavani klient na rezervacni systéem Reenio. Diky neému se klienti
mohou okamzité objednat na jimi zvoleny volny termin a zaroven tim odpada rada
technickych peripetii pri objednavani prostrednictvim emailu, jako tomu bylo drive.

MEDIACE

Dalsi sluzbou v modrolinkovem portfoliu je mediace. Mezi nejCastéjsi zakazky klientu zde
patri zlepseni partnerské/rodicovske komunikace, posileni vztahd, nastaveni
porozvodovych zmén, nastaveni pece o dité. Jsme si vedomi, jak je tézke predstavit si, co
to ta mediace vlastné je, proto nabizime klientim prvni mediaci bezplatné, aby si ji zazili
a ujasnili si, jestli jim tento format dava smysl .

Klienti se o nas dovidaji predevsim na brnénskych OSPOD, pripadné dostavaji doporuceni
z manzelskych a rodinnych poraden. Jsme soucasti Cochemske praxe u Okresniho soudu
Brno-venkov.

Zpracovala Alzbéta DivisSova, koordinatorka
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SLUZBY FACE TO FACE - Il

PORADNA

pocet pracovnikt

6

pocet setkani
364

pocet klientt

181

MEDIACE

pocet klientt

22

pocet hodin mediace

39
MEDIACE

NEJCASTEJSI TEMATA:

PORADNA

NEJEASTEJSi TEMATA: komunikace, pece o déti,
predavani déti, vztahy se
deprese, uzkosti, vztahy Sirsi rodinou
v ramci rodiny/partnerstvi,
identita, sebeposkozovani,
poruchy prijmu potravy,
zavislostni chovani

linka




ODBORNE CENTRUM

V uplynulém roce Odborné centrum realizovalo radu aktivit.

Uspésné jsme zorganizovali celkem 46 preventivnich programd pro zaky druhého stupné
ZS, kterych se zucastnilo priblizné 1000 zakl. Tési nas zajem o tyto programy a dékujeme
Magistratu mésta Brna za jejich podporu.

Zameérili jsme se na rozvoj kurzt na klic, coz se nam béhem roku darilo.

Vycvik krizové intervence v rozsahu 56 hodin urceny pro vSechny, kteri se chtgji blize
seznamit s technikami krizove intervence a vyuzivaji krizovy rozhovor v nahlych udalostech
ve sve praxi jsme v lonském roce realizovali dvakrat pro konkrétni objednavatele.

Hlavnim vzdélavacim programem nadale zustava Vycvik komplexni krizove intervence.
Akreditace vycviku byla uspésne obnovena.

Tési nds, ze zajem 0 né neustale roste a ze nase Usili v teto oblasti ma priznivy ohlas.
Vycviky byly realizovany jak v oteviené formé, tak pro konkrétni organizace na Klic.

V lonskem roce take doslo k posileni organizacni slozky Odborného centra o 0,5 uvazku.
Rada bychom take vyjadrila sve uprimne podéekovani vsem lektorim, ktefi se podileli

na realizaci vycvikl a preventivnich programu v roce 2023. Jejich zapaleni a profesionalni
pristup prispély k uspésnemu prubéhu.

V roce 2024 se budeme i nadale snazit poskytovat kvalitni a relevantni vzdelavaci

programy.

Hana LukesSova Bartakova, zastupkyné reditelky pro Odborné centrum
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ODBORNE CENTRUM- L.

pocet
vyukovych programi
pro 2. stupen ZS

46

tzn. vice nez

1000 zaku

nabidka

23

programu akreditovanych

MPSV CR
pocet
otevrenych kurzt
10
pocet
oducéenych hodin
pocet
1370 realizovanych kurztl na kli¢

16

pocet
vydanych osvédéeni

349
linkal




FINANCNI ZPRAVA - |

VYROCNI
/PRAVA

2023

AKTIVA stav k prvnimu slav k
dni ucetniho | poslednimu dni
obdobi uéetniho obdobi
1 2
A Dlouhodoby majetek celkem 37
AL Dlouhodoby hmotny majetek celkem 37
ATl4.  |Hmotné movité viéci a jejich soubary 37
B. Kiitkodoby majetek celkem 6001
B.IL Pohledavky celkem 139 %
B.IL1.  |Odbératelé 1 0
B.I14.  |Poskytuté provozni zilohy 138 372
B.ILE.  |Dan z pfijmii 0 107
B.IT1. Kritkodoby finanéni majelek celkem 5845 5028
B.11.1. [Pen&ini prostiedky v pokladné 0 [
B.IIL.3. |Penéini prostfedky na aétech 5845 5022
B.IV. Jind aktiva celkem 17 0
B.IV.1  |Néklady piistich obdobi 17 0
Aktiva celkem 6038 5544
PASIVA stav k prvinimu stav k
doi ucetnihe | poslednimu dm
obdobi uéetniho obdobi
1 2
Al Vlastni zdroje celkem 3008 3260
Al Jméni celkem 918 918
ATl Vlastni jméni 918 918
ALLL Vysledek hospodaieni celkem 2090 2342
A L1, |Uget vysledku hospodafeni 0 252
ALL2 |Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni 853 0
AIL3.  |Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let 1237 2090
B. Cizi zdroje celkem 3030 2284
B.ITIL Kritkodobé zavazky celkem 2744 1692
B.IIL1. |Dodavatelé 86 184
B.IIL5. | Zaméstnanci 632 693
B.IL7. |Ziavazkv k mstitucim socidlniho zabezpeéeni a vefeného zdravomiho pojiéténi 300 372
B.IILE.  |Dai z pfijmii 134 0
B.IIL9. |Ostatni pfimé dang 77 103
BIML13. |Zavazky ze vziahu k rozpodiu orgdni izemnich samospravnych celki 1374 178
B.111.22. | Dohadné aéty pasivni 141 162
B.IV. Jind pasiva celkem 286 592
B.IV.2. | Vynosy piistich obdobi 592
PASIVA CELKEM 5544




FINANCNI ZPRAVA - Il.
VYROCNI 2023

/PRAVA

VYKAZ ZISKU A ZT
Nizev poloiky cinnost ginnost celkem
hlavni hospodiaiska
1 2 3

Al Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 2954 0 2954
ALl Spotfeba matendlu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 301 0 301
A3, Opravy a udrzovini 2 0 2|0
AT4.  |Nikladv na cestovné 10 0 10
ALS. MNiklady na reprezentaci 11 0 11
ALB. Ostatni sluzby 2630 0 2630
ATIL Osobni naklady T675 0 7675
ATTL 0. |Mzdové naklady 6015 0 6015
ATILI. | Zdkonné socidlni pojisténi 1660 0 1660
AV, Ostatni ndklady 33 0 33
AV.22. |Jiné ostatni naklady 33 0 33
AVIL | Poskytmuté pfispévky 0 3
A VTL28 | Poskytnuté clenské piispévky a piispévky zitované mezi organizacnimi 0 3
. slozkami

Niklady celkem 10665 0 10665
B.L Provozni dotace 6108 0 6108
B.I1. Provozni dotace 6108 0 6108
B.IL Piyaté prispévky 257 0 257
B.IL3. | Pfijaté piispévky (dary) 253 0 253
B.IL4.  |Piijaté &lenské prispévky 4 0 4
B Tr2by za vlastni vvkony a za zboZi 4531 0 4531
B.IV. Ostatni vynosy 21 0 21
B.IV.7. |Vynosové troky 21 0 21

Vimosy celkem 10917 0 10917
C. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 252 0 252
D, Vysledek hospodafeni po zdanéni 252 0 252

Primérny piepotteny podet zaméstnancl 14

Osobnl ndklady 7675238

2 toho mzdové naklady 6015 257
1659981

z toho zakanné socidlnl pojigténi

2 toho ostatni socialni pojisténi

z toho zakenné socidinl naklady

2 toho ostatnl socidlni ndklady

Odmény a funkénl politky Elend Fidicich, kontrolnich a jinych orgédnd
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Naklady

501000 Spotfeba materidlu 0,00 1 573,00 0,00 1 573,00 1 573,00
501001 Spotfeba maleridlu - redjni 0,00 139 430,57 0,00 138 430,57 139 430,57
501003 Spotfeba materialu - kancelaisky r 0,00 69 304,82 0,00 69 304,92 69 304,92
501004  Spolfeba materidglu - odbomd liters 0,00 3 503,00 0,00 3 503,00 3 503,00
S02000 Spotfeba energie 0,00 19 760,72 0.00 19 760,72 19 760,72
503000 Voda 0,00 5023,25 0,00 502325 5023,25
503001 Teplo 0.00 61 847 .65 0.00 61 847,65 61 847 .65
50x Spotfebované nakupy 0,00 300 443,11 0,00 300 443,11 300 443,11
511000  Opravy a udrfovani 0,00 2 299,00 0,00 2 269 00 2 299,00
512000 Maklady na cestovne 0,00 10 289,00 0,00 10 289,00 10 289,00
513000 Maklady na reprezentac 0,00 11 48581 0,00 11 485 81 11 48581
518000 Ostatni slu¥by 0,00 329 694,78 0,00 329 604,78 329 694,78
518001  Ostatni sluby - supervize 0,00 50 659,86 0,00 59 659,86 59 659,86
518002  Ostaini slufby - seminafe, kurzy, s 0,00 126 062,01 0,00 126 062,01 126 062,01
518003 Telefonni poplatiky, intemet 0,00 40 642,70 0,00 40842 70 40 642,70
518004 Postovne 0,00 1936.00 0.00 1 536,00 1 936.00
518005  Ostatni sluby - ndjemné 0,00 350 823,03 0,00 350 623,03 350 823,03
518006 Ostaini shulby - Géetnictvi 0,00 321 180,00 0,00 321 180,00 321 180,00
518007  Ostatni sluby - lektorne 0,00 138982500 000 1 1

S1x  Sluby 0,00 2653097,19 0,00 265309719 2 653 097,19
521001 HPP 0,00 7 B56 636,00 3928 318,00 3928 318,00 3928 318,00
521002 oPC 0,00 1 050 288,00 525 144,00 525 144,00 525 144,00
521003 DPP 0,00 3118 408,00 1 559 204,00 1 559 204,00 1 559 204,00
521005 Mahrady 0,00 23591,00 0,00 2 591,00 259100
524001 Zakonné socialni pojisténi 0,00 2 436 436,00 1218 218,00 1218 218,00 1218 218,00
524002  Zakonné zdravotn pojiténi 0.00 B83 526 00 441 763.00 441 763.00 441 763.00
S52x Osobni naklady 0,00 15347 885,00 T 672 647,00 T 675 238,00 T 675 238,00
545000 Kurzove ztraty 0,00 64,40 0.00 64,40 64,40
549001 Zikonné pojifténi zaméstnanci 0,00 21 503,00 0,00 21 503,00 21 503,00
540002 Bankowni poplatiy 0,00 5 620,00 0,00 5 620,00 562000
540003  Ostatni pojisténi 0,00 5 583,00 0,00 5 583,00 5 583.00
54x  Ostatni naklady 0,00 32 770,40 0,00 32 770,40 32 770,40
582000  Poskytnuté dlenské phispevky 0,00 2 800,00 0,00 2 800,00 2 800,00
58x Poskytnuté prispévky 0,00 2 800,00 0,00 2 800,00 2 800,00

Miklady celkem 0,00 18 336 995,70 TETZ 647,00 10664 348,70 10 664 348,70




FINANCNI ZPRAVA - IV.
VYROCNI
/PRAVA

691001
691002
691003
E91004
691006
B91007
E91000
69x

Trkby z prodeje slufeb
Triby z prodeje sluteb
Triby z prodeje slufeb - kurzovne
Triby z prodeje sluleb - vyukovy g
Triby za viastni vykony a za zbodi
Viymosove roky - spofici Goet
Jiné ostaini vynosy
Ostatni vynosy

Phijaté prispévky (dary)
Phjaté tlenské prispéviy

Pijaté pfispéviy

Provozni dotace MMB

Provozni dotace JMK

Provozni dotace JMK - MPSV

Provozni dotace MMB odbor zdray

Provozni dotace JMK - poradna

Dotace MMB - poradna

Dotace MPSV vratka 2023
Provozni dotace

Vynosy celkem

44 100,00
589 900,00
3875 100,00
21 500.00

4 530 600,00

20 675,85

0,00 252 993,90
0.00 3 80000
0,00 256 893,90

1007 000,00
385 200,00

4 534 100,00
B0 000,00
180 000, 00
100 000,00

-A77

6 108 464,00

0,00 0,00 10916 655,95

Hospodafsky zisk za obdobi
Hospodafsky zisk celkem

NADACE CEZ

44 100,00
589 900,00
3 875100,00
21 500,00

4 530 600,00

20 675,85
22.20

25299390
3 800,00

256 893,90

1007 000,00
385 200,00
4 534 100,00
80 000,00
180 000,00
100 000,00
A7
6 108 464,00

10 916 655,95
252 307,25

44 100,00
589 900,00
3875 100,00
21 500.00

4 530 600,00

20675.85

252 993,90
3 500.00
256 893,90

1 007 000,00
385 200,00
4 534 100.00
80 000,00

180 000,00 J

100 000,00
=1 K&
€ 108 464,00

10 916 655,95

252 307,25 |




